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3.9 โครงการ งาน กิจกรรม ท่ีประมาณการ ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ งบประมาณ 
ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสาธารณสุขฯ 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วน
ต าบล 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็น
ในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 
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การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ให้เป็นคนดี           

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้ 
คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 
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การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้ยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย 
หน่วยงานรัฐ เอกชนและภาคประชาชน 
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การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับในผลงาน 
ของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายใน
องค์กรทุกวาระ(KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพ
และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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รวมงบประมาณที่ใช้ในการพัฒนา 140,000 50,000 20,000 20,000 10,000 
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3.10 รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัตงิาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีที่เนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 การพัฒนาองค์ความรู้ 

(Knowledge Management: 
KM) จัดสง่บุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัตงิานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

/ / /  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่  ร้อยละของพนักงานบรรจุ        
ใหม่ เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน   ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
 

/ / /  

3 กิจกรรมส ารวจทักษะด้านดิจิทลั
ของบุคลากรในสังกัด (Digital 
Government Skill Self-
Assessment) 

ร้อยละของผู้ลงทะเบียน         
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะดา้นดิจิทัล ผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านดิจทิัล ร้อยละ 90 
 

/ / /  
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม

ความก้าวหน้าให้พนักงานส่วน
ต าบลในสายงานตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความกา้วหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคล 

/ / /  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานทุกระดับ 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี
ของพนักงานส่วนต าบล 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

/ / /  

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดีมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ธรรมาภิบาลให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม   ร้อยละ90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รอ้ยละ90  
 

/ / /  
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดีมีความรู้คู่ความดี 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
2 กิจกรรมประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนนิการ
ของหน่วยงานภาครัฐ (ผู้มีส่วน
ได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทุดสอบ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม   ร้อยละ90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รอ้ยละ 90 
 

/ / /  

3 จัดท าคู่มือผลประโยชนท์ับซ้อน
และให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนให้กับบุคลากร 

จ านวนเล่ม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม   ร้อยละ90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รอ้ยละ 90 
 

/ / /  

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการคนดี อบต.โรงหีบ 
เช่น การแต่งกายดี เปน็ตน้ 

จ านวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม   ร้อยละ90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน รอ้ยละ 90 
 

/ / /  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
1 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต

ของหน่วยงาน 
ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 

- จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้านการทุจริต ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงต่อต้านการทุจริต 

/ / /  

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลด้านการ
จัดซื้อ-จัดจ้าง  ผู้มสี่วนได้เสีย การสร้าง
จิตส านึก ทางสื่อสังคมออนไลน ์
(Facebook Line website ฯลฯ ของ
องค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง           
เชิงคุณภาพ 
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจากประชาชน 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

/ / /  

3 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านศาสนาและ
วัฒนธรรมที่ส าคัญของชาติ และการบ าเพ็ญ
ตนที่เป็นประโยชน ์

ร้อยละของบุคลากร              
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญ ร้อยละ 90           
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกจิกรรม ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรได้ด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 

/ / /  

4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวนิัย
และรักษาวินยัในการท างาน 

ร้อยละของบุคลากร               
ที่มีหน้าที่ดา้นวนิัยเข้ารับ
การอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้  ร้อยละ 80 
 

/ / /  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566  
4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวนิัย

และรักษาวินยัในการท างาน 
ร้อยละของบุคลากร               
ที่มีหน้าที่ดา้นวนิัยเข้ารับ
การอบรม 
 

เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 

    

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดบัให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กรในอนาคต 

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการบริหารงาน 

 

/ / /  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกระดับเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

1 กิจกรรมการมีส่วนร่วมในการปอ้งกันการ
ทุจริตของหน่วยงานราชการ 

จ านวนคร้ังที่หน่วยงาน           
เข้าร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ 
- จ านวนคร้ังที่หน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมด้านการ
ป้องกันการทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจิตส านึกในการตอ่ต้านการทุจริต  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
 

/ / /  



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 หน้า 22 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการท างาน เผยแพร่
ให้กับบุคลากรในสังกัด (การจัดการความรู้
ในองค์กร knowledge Management: 
KM) 

ร้อยละบุคลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 50  
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 
 

/ / /  

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบาย การ
บริหารงานระหวา่งผูบ้ริหารกับหัวหน้า
ส่วนราชการ 

จ านวนคร้ังการประชุม
ประจ าป ี

เชิงปริมาณ 
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดอืน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายทอดงานและติดตามงานทีป่ฏิบัติ  
เชิงประโยชน์ 
-พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัตงิาน 
 

/ / /  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566  

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge 
Management :KM) การรายงานผล 
การฝึกอบรม และประชาสัมพันธ์ 
ผลการฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ 

ร้อยละของผู้รายงานผล 
การฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรกลับจากการฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- การรายงานผลถูกต้อง เรียบรอ้ย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- บุคลากรไดน้ าความรู้จากการฝึกอบรมไปพฒันาการท างาน 
 

/ / /  



แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 หน้า 23 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการท างานเป็น
ทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บ าเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ การ
จัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management :KM) 
การท างานร่วมกัน การแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
เพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความส าเร็จ เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างานเปน็ทีม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพงึพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 

/ / /  

3 ส ารวจความต้องการฝึกอบรม หรือ
สภาพปัญหาความต้องการพฒันา
ของบุคลากร 

ร้อยละบุคลากรตอบแบบ
ส ารวจ 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีเข้าใจในแบบส ารวจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาและความต้องการในเบื้องต้นของบุคลากร 
 

/ / /  

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
(Ouality of work life) หรือ
กิจกรรม  
5 ส. ในส านักงาน 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานมีความสะอาดเปน็ระเบียบเรียบร้อย 

 

/ / /  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ล าดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย ระยะเวลา/ปีทีด่ าเนินการ หมายเหตุ 

2564 2565 2566 

5 กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจใน
องค์กร 

ร้อยละของบุคลากร          
ตอบแบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ 
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
- การด าเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน์ 
-หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 
 

/ / /  

 


